
 

  

YƻƳǇŀǎtƻǎǘŜƴ 

IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ 5ŀƴǎƪ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎ-CƻǊōǳƴŘ ǳƴŘŜǊ 5LC ƻƎ LhC 

пфΦ ňǊƎŀƴƎΣ ƴǊΦ оосΣ ƧŀƴǳŀǊ нлно 



 

н 

IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō 
ǿǿǿΦƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
ƘŜǊƴƛƴƎƻƪϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
 
CƻǊƳŀƴŘ 
{ǄǊŜƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ 
ŘǇǾǎŀϪƘŜǊƴƛƴƎΦŘƪ   ол рф по фт 
 
qƪƻƴƻƳƛǳŘǾŀƭƎ 
YƛƳ DƻǧƭƛŜō 
ƪƎϪƳŀƛƭΦŘƪ рм пм фс тт 
 
IƧŜƳƳŜǎƛŘŜ 
YƴǳŘ 9Ǌƛƪ YƭƻŘŜ 
ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎǳŘǾŀƭƎ 
±ƛōŜƪŜ DƻǧƭƛŜō 
ǾƛōŜƪŜΦƎϪƭƛǾŜΦŘƪ   нф сн му мн  
 
¢ǊŋƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎ 
WŜƴǎ WǄǊƎŜƴ WŜƴǎŜƴ 
ƧƧƧŜƴǎŜƴϪŘŀŘƭƴŜǘΦŘƪ     ол нн фс уо  
 
YƭǳōƘǳǎǳŘǾŀƭƎ 
WŜƴǎ tŜǘŜǊ WǄǊƎŜƴǎŜƴ 

ƧǇŀƧƻǊƎŜƴǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  нл ср мн пу   
aŀǘŜǊƛŜƭΥ WǄǊƎŜƴ tŜŘŜǊǎŜƴ нт мн мт то 
 
YƻǊǘǳŘǾŀƭƎ 
CƭŜƳƳƛƴƎ {ŀǎǎŜǊ 
ƅŜƳƳƛƴƎϪǎŀǎǎŜǊΦŘƪ     нн от ом фт 
 
YƻǊǘǎŀƭƎ 
[ǳŎƛŀ !ŀƎŀŀǊŘ  пл пр пл фф 
ǎŀƭƎϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ  
 
¦ƴƎŘƻƳǎǳŘǾŀƭƎ 
YƛƳ {ŎƘƳƛŘǘ  
ŦŀƳΦōΦǎŎƘƳƛŘǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ пм он ло пр 
 
 

¦ƴƎŘƻƳǎǘǊŋƴŜǊ 
aŀŘǎ YǊǳǎŜ WǳƘƭΣ YƛƳ .Φ {ŎƘƳƛŘǘ 
 
a¢.-h ǳŘǾŀƭƎ 
¦ōŜǎŀǘ 
 
w¦C ǳŘǾŀƭƎ 
!ǎƎŜǊ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ   
ŀǎƎŜǊΦƪǊƛǎǘŜƴǎŜƴϪŎƛǘȅΦŘƪ нн ст сс тм 
 
{ŀƭƎ ŀŦ ƪƭǳōǘǄƧ 
Wƻƴƴŀ WǄǊƎŜƴǎŜƴ 
сл уф фл тп 
ƧƻƧƻŘŀϪƭƛǾŜΦŘƪ 
 
tǊŜǎǎŜƪƻƴǘŀƪǘ 
aŀŘǎ YǊǳǎŜ WǳƘƭ 
ǇǊŜǎǎŜϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
 
{ƪƻǾƪƻƴǘŀƪǘ 
CǊŜŘŜ wŀǎƳǳǎǎŜƴ нс нф пн уу 
ǎƪƻǾƪƻƴǘŀƪǘϪƘŜǊƴƛƴƎ-
ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
 
aŜŘƭŜƳǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƎ ƭǄōǎǝƭƳŜƭŘƛƴƎ 
DƛǧŜ ƻƎ ¢ƻǊōŜƴ LǎŜƴ  
ƛǎŜƴϪǿŜōǎǇŜŜŘΦŘƪ  фт нн пн но 
ǝƭƳŜƭŘŜǊϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
 
YƭǳōōƭŀŘ 
WŜƴǎ WǄǊƎŜƴ WŜƴǎŜƴ 
ƧƧƧŜƴǎŜƴϪŘŀŘƭƴŜǘΦŘƪ  ол нн фс уо  
  
Yƻƴǝ  ς IŀƴŘŜƭǎōŀƴƪŜƴ ς 
[ǄōǎƪƻƴǘƻΣ ƪƻƴǘƻƴǊΦ тспл млуфмрс 
5ǊƛƊǎƪƻƴǘƻΣ ƪƻƴǘƻƴǊΦ тспл псмморн  
 
CƻǊǎƛŘŜ 
WŜƴǎ DŀƳƳŜƭǾƛƴŘΣ Iǀǎǘ-hǇŜƴΣ .ƻǊƴƘƻƭƳΣ 
ƻƪǘƻōŜǊ нлннΦ 

mailto:vibeke.g@live.dk
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tel:+4520651248
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 Indkaldelse til generalforsamling  
Torsdag den 23. februar 2022 kl. 19.00 i Klubhuset 

 

Arrangementsudvalget byder p¬ smßrrebrßd kl. 18.00, for alle der 
er tilmeldt til spisning. 

(tilmeld dig ved at trykke òdeltagerò under begivenheden p¬ face-
book senest den 19. februar 2023) 

 

1. Valg af dirigent.  

2. Godkendelse af bestyrelsens beretning (se de fßlgende sider i 
dette blad). 

3. Godkendelse af det reviderede regnskab. (Kan ses p¬ den 
lukkede del af hjemmesiden).  

4. FremlÞggelse af budgettet for det kommende ¬r.  

5. FastsÞttelse af kontingent for det kommende ¬r.  

6. Behandling af indkomne forslag. Forslag, der ßnskes behand-
let, skal vÞre bestyrelsen i hÞnde senest en uge fßr general-
forsamlingens afholdelse.  

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer: I ulige ¬r vÞlges: kassereren 
(modtager genvalg) og to bestyrelsesmedlemmer (Lucia 
Aagaard modtager genvalg) Bodil Schulz modtager ikke gen-
valg) 

8. Valg af bestyrelsessuppleant.  

9. Valg af revisor.  

10. Valg af revisorsuppleant.  

11. Eventuelt.  

 

Under generalforsamlingen bliver der serveret kaffe og kage.  

Efter generalforsamlingen uddeles fßlgende hÞderspriser:  

Å  Pokal til ¬rets medlem i Herning Orienteringsklub 2022. 

Å  TrÞningsflidsprÞmier 

Å  KlubmesterskabsprÞmier 

 

Med venlig hilsen 

Sßren C. S. Andersen 

Formand 



 

п 

YƭǳōƘǳǎǳŘǾŀƭƎŜǘǎ ňǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ 

YƭǳōƘǳǎŜǘ ƘŀǊ ƛƎŜƴ ƛ ňǊ ǾŋǊŜǘ ōǊǳƎǘ ǝƭ ƅŜǊŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŦƻǊƳňƭΥ h-ƪƭǳōōŜƴΣ tŀǊƪ Ŧƻƭπ

ƪŜƴŜΣ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΣ ǎǘŀǾƎŀƴƎΣ ƪƻƴŎŜǊǘ ƳΦƳΦ  

¢ƻǊǎŘŀƎǎƭǄōŜǊƴŜ ŜǊ ŘŜǎǾŋǊǊŜ Ŝƴ ƴŋǎǘŜƴ ǳŘŘǄŘ ǊŀŎŜΦ IǳǎŜǘ ŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ƭŜŘƛƎǘΣ ƘǾƛǎ 

ŘŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜƴΣ ŘŜǊ Ǿƛƭ ƭǄōŜΣ ƘŀǾŜ Ŝǘ ƎǊŀǝǎ ōŀŘ ƛ ŘƛǎǎŜ ŜƴŜǊƎƛǎǇŀǊŜǝŘŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƘȅƎƎŜπ

ǎƴŀƪ ŜƊŜǊ ƭǄōŜǘΦ 9ƊŜǊ Ƴƛƴ ƳŜƴƛƴƎ ŜǊ ƪƭǳōƘǳǎŜǘ ǎǘŀŘƛƎ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǾƛƎǝƎ ƻƎ ǳƴŘŜǊǾǳǊπ

ŘŜǊŜǘ ǊŀƳƳŜ ƻƳƪǊƛƴƎ ƪƭǳōōŜƴǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ƳǄŘŜǊ ƻƎ ƭƛƎƴΦ   

YƭǳōƘǳǎǳŘǾŀƭƎŜǘǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŜƎŜǘ ōŜƎǊŋƴǎŜŘŜΣ Řŀ Ǿƛ ǎǘŀŘƛƎ ŀŦǾŜƴǘŜǊ Ŝƴ 

ŀŦƎǄǊŜƭǎŜΣ ƻƳ Ǿƛ ƪŀƴ Ŧň ƭƻǾ ǝƭ ŀǘ ōŜƘƻƭŘŜ ƘǳǎŜǘ Ǉň ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ƎǊǳƴŘΦ aŜƴ ŘŜǊ ŜǊ 

ŀŦǎŀǘ Ŝǘ ǇŀǊ ŀŦ ƪƭǳōōŜƴǎ ōŜŘǎǘŜ Ŧƻƭƪ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊƘŀƴŘƭŜ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴΣ ǎň Ƴƻƴ ƛƪƪŜ 

ŘŜǘ ŦňǊ Ŝǘ ƭȅƪƪŜƭƛƎǘ ǳŘŦŀƭŘΦ   όό-Υ 

IǾƛǎ κ ƴňǊ Ǿƛ ŦňǊ ŦƻǊƭŋƴƎŜǘ ƭŜƧŜŀƊŀƭŜƴ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴΣ ŜǊ ŘŜǊ ƅŜǊŜ ǝƴƎΣ ŘŜǊ ōǄǊ 

ƭŀǾŜǎΣ ōƭΦŀΦ ƳŀƭƛƴƎ ŀŦ ƘǳǎŜǘ ǳŘŜ ƻƎ ƛƴŘŜΦ 

±ƛ ƘŀǊ ƘŀƊ ƛƴŘōǊǳŘ ƛ ƘǳǎŜǘ ƭƛŘǘ ŦǄǊ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ 5Ŝ ƘŀǾŘŜ ǎƳŀŘǊŜǘ Ŝǘ Ǝƭŀǎ ƛ Ŝǘ Ǿƛƴπ

ŘǳŜ ŦƻǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛƴŘΣ ƻƎ ǎň ƘŀǾŘŜ ŘŜ ōǊǳŘǘ ŘǄǊŜƴ ƻǇ ǝƭ ŘŜǇƻǘŜǘ Ǉň м ǎŀƭΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ 

ƻǇōŜǾŀǊŜǎ ƪƭǳōŘǊŀƎǘŜǊΦ ±ƛ ƪǳƴƴŜ ƴǄƧŜǎ ƳŜŘ ŀǘ ǎƪƛƊŜ Ǝƭŀǎ ƛ ǾƛƴŘǳŜǘΣ ƻƎ Ŝƴ ƴȅ ŘǄǊ ŜǊ 

ƳƻƴǘŜǊŜǘΦ {ň ŘŜǘ ǾŀǊ ŦƻǊƘƻƭŘǎǾƛǎ ōƛƭƭƛƎǘ ǎƭǳǇǇŜǘΦ 

5ŜǊ ƘŀǊ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ǾŋǊŜǘ Ŝǘ ǇŀǊ ǝƭŦŋƭŘŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǾŀǊ ǎǾƛƴŜǘ ǾƻƭŘǎƻƳǘ Ǉň Ŝǘ ŀŦ ǘƻƛπ

ƭŜǧŜǊƴŜΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ƘŜƭǘ ǳŀŎŎŜǇǘŀōŜƭǘΦ  aŀƴ ǎƪŀƭ ŀƭǝŘ ŦƻǊƭŀŘŜ ƘǳǎŜǘ ƛ ǎŀƳƳŜ ǎǘŀƴŘΣ 

ǎƻƳ Ƴŀƴ ǎŜƭǾ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ǝƭΦ   

YƻŘŜƴ ǝƭ ƴǄƎƭŜōƻƪǎŜƴ ǳŘŜƴŦƻǊ ƘǳǎŜǘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ŋƴŘǊŜǘΣ Řŀ ŘŜǊ ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ ǾŀǊ ǾŜŘ 

ŀǘ ǾŋǊŜ ƳŀƴƎŜ έƛƪƪŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊέΣ ǎƻƳ ƪŜƴŘǘŜ ƪƻŘŜƴΦ 5Ŝƴ ƴȅŜ ƪƻŘŜ ƪŀƴ Ŧňǎ ǾŜŘ 

ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ǝƭ ǳΦǘΦ 

LƴƎŜǊ ƻƎ )ƎŜ YƴǳŘǎŜƴ ŜǊ ƛ ŜƊŜǊňǊŜǘ ŦǊŀǘǊňŘǘ ƪƭǳōƘǳǎǳŘǾŀƭƎŜǘΣ ŜƊŜǊ ƭŀƴƎ ƻƎ ǘǊƻ ǘƧŜπ

ƴŜǎǘŜΦ мллл ǘŀƪ ŦƻǊ ŀǘ L ŀƭǝŘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǾƛƭƭƛƎŜ ǝƭ ŀǘ ƘƧŋƭǇŜΣ ƴňǊ ŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƭŀǾŜǎ ƴƻπ

ƎŜǘΦ  9ƭƭŜǊǎ ƘŀǊ ǳŘǾŀƭƎŜǘ ƛ ňǊ ōŜǎǘňŜǘ ŀŦ !ǊƴŜ [ƻŎƪΣ .Ǌƛŀƴ bƛŜƭǎŜƴΣ ¢ƻǊōŜƴ IŀƴǎŜƴ ƻƎ 

ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜΦ CƻǊƳŀƴŘǎǇƻǎǘŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƛ нлно ƻǾŜǊǘŀƎŜǘ ŀŦ WŜƴǎ tŜŘŜǊ WǄǊƎŜƴǎŜƴΣ ƻƎ 

ƧŜƎ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ǎƻƳ ƳŜŘƭŜƳ ƛ ǳŘǾŀƭƎŜǘΦ 

wƛƎǝƎǘ ƎƻŘǘ ƴȅǘňǊ ǝƭ ŀƭƭŜΦ 

{ǄǊŜƴ {ǄƎŀŀǊŘΦ 



 

р 

)ǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ ŦǊŀ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎǳŘǾŀƭƎŜǘ 

нлнн ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƳŜŘ bȅǘňǊǎƭǄō ŘŜƴ уΦ ƧŀƴǳŀǊ ƛ ±ƛŘŜōŋƪΦ IŜƴǊƛƪ ƘŀǾŘŜ ƭŀǾŜǘ Ŝǘ ǎǇŋƴπ

ŘŜƴŘŜ ƭǄō ǊǳƴŘǘ ƛ ±ƛŘŜōŋƪΣ ƻƎ Ƙŀƴ ƘŀǾŘŜ ƛƴǾƛǘŜǊŜǘ ōƻǊƎŜǊŜ ƛ ±ƛŘŜōŋƪ ǝƭ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜΦ 

5ŜǊ ǾŀǊ Ŝǘ ƅƻǘ ŦǊŜƳƳǄŘŜΣ ƻƎ ǎň ǾŀǊ ŘŜǊ ŘŜƧƭƛƎ ǾŀǊƳ ǎǳǇǇŜ ŜƊŜǊ ƭǄōŜǘΦ 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ŘŜƴ нпΦ ŦŜōǊǳŀǊ ōƭŜǾ ŀŦǾƛƪƭŜǘ ƳŜŘ Ŭƴ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ ς Ǿƛ ǎǘŀǊǘŜŘŜ 

ƳŜŘ ǎƳǄǊǊŜōǊǄŘΦ 

±ƛ ŀŦǾƛƪƭŜŘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘ ŦƻǊ мΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛ IŀǳƴǎǘǊǳǇ ǎǄƴŘŀƎ ŘŜƴ оΦ ŀǇǊƛƭΣ ƘǾƻǊ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǾŘŜ ƪƛƻǎƪ ƻƎ ōŜǎǇƛǎƴƛƴƎ ŀŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 5ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ƭŀǾŜǘ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ 

ƻǾŜǊǎƪǳŘ Ǉň ƎƻŘǘ нΣр ǘƪǊΦ 

рΦҌмфΦ ƳŀƧ ƛƴŘǾƛŜŘŜ Ǿƛ ŦŀǎǘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƛ [ƛƴŘ ƳŜŘ Ŝǘ ƅƻǘ ŦǊŜƳƳǄŘŜ ŀŦ ōƻǊƎŜǊŜ ŦǊŀ [ƛƴŘ ς 

Ǿƛ ǎŜǊǾŜǊŜŘŜ ƪŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜΦ 

¢ƛǊǎŘŀƎ ŘŜƴ тΦ Ƨǳƴƛ ƎǊƛƭƭ ƛ YƴǳŘƳƻǎŜƴ ƳŜŘ ŀƭǘ ƘǾŀŘ ŘŜǊǝƭ ƘǄǊŜǊ ς Cƭƻǘ ŦǊŜƳƳǄŘŜΦ 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ пΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŀǊ Ǿƛ ǝƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘ ƛ {ǘŜƴ-¦ƭǾŜŘŀƭΣ YŀǊǳǇ ς ŘŜǊ ōƭŜǾ 

ǎŜǊǾŜǊŜǘ Ǆƭ ƻƎ ǾŀƴŘΦ 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ нΦ ƻƪǘƻōŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘΣ wƻƭŘ bǄǊǊŜǎƪƻǾ ς CŋƭƭŜǎ ōǳǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŘ 

ƳƻǊƎŜƴƳŀŘ ƛ ōǳǎǎŜƴ ƻƎ ǄƭκǾŀƴŘ Ǉň ƘƧŜƳǘǳǊŜƴ ς ±ƛ ǾŀǊ ƳŀƴƎŜ ƳŜŘ Ǉň ŘŜƴƴŜ ǘǳǊΣ ƛ 

ŀƭǘ пс ƭǄōŜǊŜΦ 

нтΦ-олΦ ƻƪǘƻōŜǊ IǄǎǘ ƻǇŜƴΣ .ƻǊƴƘƻƭƳΦ ±ƛ ƘŀǾŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎǘǳǊ ƳŜŘ ŘŜƭǘŀπ

ƎŜƭǎŜ ŦǊŀ ±ŜǎǘƧȅǎƪΣ IƻƭǎǘŜōǊƻΣ IƻǊǎŜƴǎ ƻƎ YŀǊǳǇΦ пп ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŘŜƭǘƻƎΦ 

)ǊŜǘ ǎƭǳǧŜŘŜ ƳŜŘ ƧǳƭŜƭǄō ƛ [ǄǾōŀƪƪŜǊƴŜ ƳŜŘ ƎƭǄƎƎ ƻƎ ŋōƭŜǎƪƛǾŜǊΦ WŜƴǎ WǄǊƎŜƴ ŀŦπ

ǇǊǄǾŜŘŜ ǾƻǊŜǎ ƴȅŜ {ǇƻǊǝŘŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ǘŀƪƪŜǊ ŦƻǊ ƎƻŘ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ ǾŜŘ ǾƻǊŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΣ ƻƎ Ǿƛ 

ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ǝƭ ƴȅŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƛ нлноΦ 

IƛƭǎŜƴ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎǳŘǾŀƭƎŜǘ κ ±ƛōŜƪŜ  



 

с 

CƻǊƳŀƴŘŜƴǎ ňǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ  

±ŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ƛ нлнн ōƭŜǾ ƧŜƎ ƎŜƴǾŀƭƎǘ ǎƻƳ ŦƻǊπ

ƳŀƴŘ ŦƻǊ IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦ WŜƎ ŜǊ ƎƭŀŘ ŦƻǊ ŘŜƴ ǝƭƭƛŘ 

ƻƎ ƻǇōŀƪƴƛƴƎΣ ƧŜƎ ƘŀǊ ŦǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻƎ ƪƭǳōōŜƴǎ ƳŜŘƭŜƳπ

ƳŜǊΦ WŜƎ ƘŀǊ ŘŜǘ ōŜŘǎǘ ƳŜŘΣ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ ǇǊƻōƭŜƳǎǝƭƭƛƴƎŜǊ 

ōŜƘŀƴŘƭŜǎ ƻƎ ƭǄǎŜǎ ƛ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǳŘǾŀƭƎ ƻƎ ƛƪƪŜ ǎƪŀƭ ƻǾŜǊ 

ŦƻǊƳŀƴŘŜƴΣ ǎƻƳ ǎň ƪŀƴ ōǊǳƎŜ ǝŘŜƴ Ǉň ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƎ 

ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ƪƭǳōōŜƴΦ 

L нлнн ƘŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜ ŀŪƻƭŘǘ п ƻǊŘƛƴŋǊŜ ƻƎ Ŝǘ ŜƪǎǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŋǊǘ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳǄŘŜ ƛ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōōŜƴΦ 

¦Ř ƻǾŜǊ ŘŜƴ ŘŀƎƭƛƎŜ ŘǊƛƊ ŀŦ ƪƭǳōōŜƴ ŘǊǄƊŜǊ Ǿƛ ǎǘŀŘƛƎΣ ƘǾƻǊπ

Řŀƴ Ǿƛ ŦňǊ ƅŜǊŜ ŀŦ ǾƻǊŜǎ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƻǊǘ ƻǇŘŀǘŜǊŜǘΣ Řŀ 

ƳŀƴƎŜ ŀŦ ƪƻǊǘŜƴŜ ŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ňǊ ƎŀƳƭŜΦ YƻǊǘǳŘπ

ǾŀƭƎŜǘ ǎŜǊ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ŀǘ ǎǄƎŜ ŦƻǊπ

ǎƪŜƭƭƛƎŜ ŦƻƴŘŜ ǝƭ ƪǄō ŀŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭ ƘƧŋƭǇΦ 5Ŝǘ ōƭŜǾ ƻƎǎň ōŜǎƭǳǧŜǘ ŀǘ ƛƴŘƪǄōŜ ƻƎ ƘŜǊŜƊŜǊ 

ǳŘǎƪƛƊŜ ǾƻǊŜǎ ƎŀƳƭŜ ǝŘǘŀƎƴƛƴƎǎ ǳŘǎǘȅǊ ǝƭ {ǇƻǊǝŘŜƴǘΦ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ Ŭƪ ƻƎǎň ǎŜƴŘǘ ǎǇǄǊƎŜǎƪŜπ

Ƴŀ ǳŘΣ ǎƻƳ ƪǳƴƴŜ ƎƛǾŜ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƛ ƪƭǳōōŜƴΦ 

5ƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘ 

YƭǳōōŜƴǎ ǎǘƻǊŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ƛ нлнн ǾŀǊ ŀǘ 

ǊȅƪƪŜ ƻǇ ƛ мΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƎ ŀŪƻƭŘŜ Ŝǘ 

ňōŜƴǘ ƭǄō ƳŜŘ мΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘ ŦƻǊ 

ƪƭǳōōŜǊƴŜ ƛ bƻǊŘƪǊŜŘǎŜƴ hY t!bΣ 

{ƛƭƪŜōƻǊƎ hYΣ IƻǊǎŜƴǎ hY ƻƎ )ƭōƻǊƎ 

hYΦ 5ŜǧŜ ƭǄō ōƭŜǾ ŘȅƎǝƎǘ ŀŦǾƛƪƭŜǘ ƳŜŘ 

YƛƳ DƻǘƭƛŜō ǎƻƳ ǎǘŋǾƴŜƭŜŘŜǊ Ǉň ŘŜǘ 

ƴȅǊŜǾƛŘŜǊŜǘ ƪƻǊǘ ƻǾŜǊ IŀǳƴǎǘǊǳǇΦ ±ŜŘ 

ŘŜǧŜ ƭǄō ƪǳƴƴŜ Ǿƛ ƛƎŜƴ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜΣ ŀǘ 

ǝŘŜƴ ŦƻǊ ǎƪƛƊ ǝƭ Ŝǘ ŀƴŘŜǘ ǝŘǘŀƎƴƛƴƎǎπ

ǎȅǎǘŜƳ ǾŀǊ ƪƻƳƳŜǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŦŜƧƭ 

ǾŜŘ 9Ƴƛǘ ǎȅǎǘŜƳŜǘ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ƎŀƳƭŜ 

ōǊƛƪƪŜǊΣ ƻƎ ƛǎŋǊ ǾŜŘ ŘŜ ǳƴƎŜ ƭǄōŜǊŜΣ 

ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ ōŜǘƧŜƴŜ ōǊƛƪƪŜƴ ǊƛƎǝƎǘ 

όŬƪ ƛƪƪŜ ǾŜƴŘǘ ōǊƛƪƪŜƴ ǊƛƎǝƎǘ ǾŜŘ 

ǎǘŜƳǇƭƛƴƎ ŀŦ ǇƻǎǘŜǊƴŜύΦ tň ōŀƎƎǊǳƴŘ 

ŀŦ ŘŜǧŜ ōŜǎƭǳǧŜŘŜ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŀǘ 

ǎŋǧŜ ƎŀƴƎ ƛ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎ ǝƭ {ǇƻǊǝŘŜƴǘΣ 

ŜƊŜǊ ŀǘ ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎŜƴ ǾŀǊ Ǉň ǇƭŀŘǎ 

ƳŜŘ ōŜǾƛƭƭƛƴƎ ŦǊŀ ŦƻƴŘŜΦ 

IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō ǾŀǊ ǊȅƪƪŜǘ ƴŜŘ ƛ нΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǎň ƛ нлнн ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ŦƻǊǎǄƎŜ ŀǘ ǎŀƳƭŜ Ǉƻπ

ƛƴǘ ƴƻƪ ǎŀƳƳŜƴ ŦƻǊ ƪƻƳƳŜ ǝƭōŀƎŜ ƛ мΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ tň ǘǊƻŘǎ ŀŦ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ƅƻǘ ŦǊŜƳƳǄŘŜ ǝƭ ŀƭƭŜ оΦ 

ƳŀǘŎƘŜǊ ŦƻǊōƭƛǾŜǊ Ǿƛ ƛ нΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛ нлноΦ 

%ÒÎÁ ÏÇ %ÇÏÎ É ÁËÔÉÏÎ ÖÅÄ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓÍÁÔÃÈÅÎ ÄÅÎ 
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5a 

YƭǳōōŜƴ ŜǊ ŀǊǊŀƴƎǄǊ ŀŦ 5a-¦ƭǘǊŀ[ŀƴƎ ŘŜƴ ноΦ ŀǇǊƛƭ нлно ƛ IƻǾŜǊŘŀƭ ǇƭŀƴǘŀƎŜΣ ƘǾƻǊ ƪƻǊǘŜǘ ŜǊ 

ŦŋǊŘƛƎǘŜƎƴŜǘ ƻƎ ōŀƴŜƭŋƎƎŜǊŜƴ ŜǊ ƛ ŦŋǊŘ ƳŜŘ ŀǘ ƭŋƎƎŜ ōŀƴŜǊΦ {ǘŋǾƴŜƭŜŘŜǊ ŜǊ !ƴŘŜǊǎ DŀƳπ

ƳŜƭǾƛƴŘΦ 

YǳǊǎǳǎ ±κǳƴƎŘƻƳǎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ 

[ƛƎŜ ŦǄǊ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘŜ ǳƴƎŘƻƳǎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƪƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ ǝƭ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎπ

ƭǄō ƳŜŘ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜǊΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ ƭǄō ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ǳŘǎŀǘ ǇƻǎǘŜǊ ƛ ǎƪƻǾŜƴΣ ƳŜƴ ƭǄōŜǊŜƴ 

ŦňǊ ƪǾƛǧŜǊƛƴƎ ŦƻǊ έǇƻǎǘƪƭƛǇέ Ǿƛŀ ǎƛǘ ǳǊΦ  

!ƊŜƴŜƴ ōƭŜǾ ƛƴŘƭŜŘǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴκǘŜƻǊŜǝǎƪ ƎŜƴƴŜƳƎŀƴƎ ŀŦ ǘŜƪƴƛƪΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀŦ ǎƻƊǿŀǊŜ Ǉň ǘŜƭŜŦƻƴŜǊ ƳΦǾΦ  

¦ƴŘŜǊǾƛǎŜǊ ǾŀǊ YŀǊƭ DŀƳƳŜƭǾƛƴŘ ǎǘǄǧŜǘ ŀŦ ǊŜǎǘŜƴ ŀŦ ǳƴƎŘƻƳǎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴΦ 

YƭǳōǘǳǊ 

L ŜƊŜǊňǊŜǘ ǾŀǊ ƪƭǳōōŜƴ Ǉň ƪƭǳōǘǳǊ ǝƭ .ƻǊƴƘƻƭƳ Iǀǎǘ-hǇŜƴΣ ǎƻƳ ōƭŜǾ ŀŪƻƭŘǘ ŘŜƴ нуΦ-олΦ ƻƪǘƻπ

ōŜǊ ƳŜŘ ŦŋƭƭŜǎ ōǳǎǘǳǊ ƻƎ ƻǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎΦ ±ƛ ǾŀǊ он ŦǊŀ IŜǊƴƛƴƎ hYΣ т ŦǊŀ ±ŜǎǘƧȅǎƪ hYΣ о ŦǊŀ Iƻƭπ

ǎǘŜōǊƻ hYΣ н ŦǊŀ YŀǊǳǇ hY ƻƎ н ŦǊŀ IƻǊǎŜƴǎ hY ŀŦǎǘŜŘ ƳŜŘ ōǳǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ōƭŜǾ ƻǾŜǊƴŀǧŜǘ Ǉň 

{ǘƻǊƭǄƪƪŜ ŦŜǊƛŜǇŀǊƪΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƻƎǎň ōƭŜǾ ōŜǎǇƛǎǘ ƳŜŘ ƭŋƪƪŜǊ ƳŀŘΦ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ƭȅŘŜ Ŝƴ {¢hw ǘŀƪ ǝƭ 

ǘǳǊƭŜŘŜǊŜƴ YƛƳ DƻǘƭƛŜō ŦƻǊ ŘŜǘ ƅƻǧŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

±ƛƴǘŜǊƎȅƳƴŀǎǝƪ 

9ƴ ƎƻŘ ǝƭōŀƎŜǾŜƴŘŜƴŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƛ ǾƛƴǘŜǊπ

ƘŀƭǾňǊŜǘ ŜǊ ǝǊǎŘŀƎǎƎȅƳƴŀǎǝƪƪŜƴΣ ǎƻƳ 

ƻƎǎň ŘŜƴƴŜ ǾƛƴǘŜǊ ƘŀǊ ƘŀƊ ǎǘƻǊ ǝƭǎƭǳǘƴƛƴƎ 

ƳŜŘ ƻǇ ǝƭ нн ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ƭȅŘŜ Ŝƴ 

ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ {ǳǎŀƴƴŜ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ŦƻǊ ŘŜǘ 

ƪŋƳǇŜ ŀǊōŜƧŘŜΣ Ƙǳƴ ƛƎŜƴ ƘŀǊ ƘŀƊ ƳŜŘ 

ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ ƻƎ ŀŦǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ƎȅƳƴŀǎǝƪƪŜƴΦ  

YƭǳōƘǳǎŜǘ 

tň ǎƛŘǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ǇňƭŀƎŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŀǘ Ŧň ǎƪŀōǘ ƪƻƴǘŀƪǘ ǝƭ 

IŜǊƴƛƴƎ ƪƻƳƳǳƴŜ ƛƎŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ƻǇƎŀǾŜ ǇňǘƻƎ YƛƳ .Φ {ŎƳƛŘǘƘ ƻƎ [ŀǊǎ aƛƪƪŜƭǎŜƴ ǎƛƎΦ 5Ŝ ƘŀǊ 

ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƘŀƊ ƳǄŘŜ ƳŜŘ IŜǊƴƛƴƎ YƻƳƳǳƴŜ ŘŜƴ нмΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ό[ŀǊǎ ŘŜƭǘƻƎ ƛƪƪŜ ƛ ƳǄπ

ŘŜǘ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ŀǊōŜƧŘŜύΦ CǄƭƎŜƴŘŜ ōǳƭƭŜǘǎ ŦǊŀ YƛƳǎ ǊŜŦŜǊŀǘ ŦǊŀ ƳǄŘŜǘ ƳŜŘ IŜǊƴƛƴƎ YƻƳƳǳƴŜ 

ƘŀǊ ƧŜƎ ǎŀƪǎŜǘΥ 

- L ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ Ŝƴ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭŜƧŜƪƻƴǘǊŀƪǘŜƴ ΦΦΦΦ ϦŘŜǘ ŜǊ ǳǎŋŘǾŀƴƭƛƎǘ ƻƎ ƛƪƪŜ ǄƴǎƪŜƭƛƎǘ ƛ Ŝƴ 

ŜǾŜƴǘǳŜƭ ŦƻǊƴȅŜƭǎŜ ŀŦ ƭŜƧŜƪƻƴǘǊŀƪǘŜƴΦϦ YƭǳōōŜƴǎ ǄƴǎƪŜ ŜǊ Ŝƴ ƭŀƴƎ ƪƻƴǘǊŀƪǘ όрл ňǊύ - ƳƛƴƛƳǳƳ 

ол ňǊΦ    

- YƻƳƳǳƴŜƴΣ ǎň ǾƛŘǘ ŘŜ ǘǊŜ ƳǄŘŜŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ŜǊ ōŜƪŜƴŘǘ ƳŜŘΣ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǇƭŀƴŜǊ ƳŜŘ 

ƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǊ Ŝǘ Ƙǳǎ ǎƻƳ ǾƻǊŜǎ όƴǳǾŋǊŜƴŘŜύΦ 

- YƻƳƳǳƴŜƴ ǄƴǎƪŜǊκŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ƴƻƪ ŀǘ ōǊǳƎŜ ƻƳǊňŘŜǘ ƳŜǊŜ ƻƎ ƳŜǊŜ - ƘŜǊǳƴŘŜǊ ŜǊƪŜƴŘŜǎ ŘŜǘΣ 

ŀǘ ƪƭǳōƘǳǎŜǘ ŜǊ ƎǳƭŘ ǾŋǊŘ ǾŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ 

- 5ŜǊ ŜǊ Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎ ƻǇŦŀǧŜƭǎŜ ŀŦΣ ŀǘ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ōǊǳƎ ŀŦ ƘǳǎŜǘ ōǄǊ ǎƪǊƛǾŜǎ ƛƴŘ - ƘŜǊǳƴŘŜǊ ŀƴŘǊŜ 



 

у 

ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊΣ ŘǊƛƊΣ ƻƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ 

- !ŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ƻƳ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƳƻŘŜƭ ǾƛŘŜǊŜŦǄǊŜǎ ŜƭƭŜǊ IY ƻǾŜǊǘŀƎŜǊ ƘǳǎŜǘ όƻƎ ƪƭǳōōŜƴ ƭňƴŜǊύ 

ǎƪŀƭ ƭŜƧŜκŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜǊ ƪƻƴƪǊŜǝǎŜǊŜǎ ƛƘǘΦ Ŝǘ ǄƎŜǘ ōǊǳƎ ŦǊŀ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ǎƛŘŜΦ 

- YƻƳƳǳƴŜƴ ŜǊ ōŜǾƛŘǎǘ ƻƳΣ ŀǘ ƪƭǳōōŜƴ ƪŀƴ ŘǊƛǾŜ ƘǳǎŜǘ ōƛƭƭƛƎŜǊŜΣ ŜƴŘ ŘŜ ǎŜƭǾ ƪŀƴ - ƘǾƛƭƪŜǘ 

ǘŀƭŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǾƛŘŜǊŜŦǄǊŜ Ŝƴ ƳƻŘŜƭ ŀ ƭŀ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŀƴŦǄǊǘΣ ŀǘ ŘŜǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ ǄƎŜ 

ǊŜƴƎǄǊƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ǾƛŎŜǾŋǊǘ ǝƳŜǊΣ ǎŋǊƭƛƎ ƘǾƛǎ ōǊǳƎŜƴ ŀŦ ƘǳǎŜǘ ǄƎŜǎ ƻƎ ǎǇǊŜŘŜǎ Ǉň ƅŜǊŜ ōǊǳƎŜπ

ǊŜΦΦΦ    

- YƻƳƳǳƴŜƴ ǄƴǎƪŜǊ Ŝƴ ƘǄƧ ǳŘƴȅǧŜƭǎŜ ŀŦ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ - ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ŦŋƭƭŜǎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŦƻǊΣ ŀǘ ōȅƎπ

ƴƛƴƎŜƴ ǳŘƻǾŜǊ ƪƭǳōōŜƴ ƪǳƴƴŜ ǳŘƴȅǧŜǎ ŀŦ ŀƴŘǊŜ ŜȄ ŘŀƎǇƭŜƧŜΦ 

- YƻƳƳǳƴŜƴ ŀƴŜǊƪŜƴŘŜǊ ƪƭǳōōŜƴǎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ Ŝƴ ŀƃƭŀǊƛƴƎ ƛ ƎƻŘ ǝŘ ƛƴŘŜƴ ŀǳƎǳǎǘ нлнп ƳŜŘ 

ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŜǾǘΦ ŀǘ ŬƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ ƻƎ Ŧň ǳŘōŜŘǊŜǘ ƎǳƭǾΣ ǊȅƎƴƛƴƎ ƳǾΦ ƛƴŘŜƴ ŘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ƪǊƛǝǎƪ 

όǎǘǄǊǊŜ ǎƪŀŘŜǊύ ƻƎ ƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƴȅ ƭŜƧŜǇŜǊƛƻŘŜ ǎǘŀǊǘŜǊΦ IŜǊǳƴŘŜǊ ŀƴŦǄǊǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ Ŝƴ 

ŦŋƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛ ŀǘ ǳŘǎƪƛƊŜ ŘȅǊŜ 9[-ǊŀŘƛŀǘƻǊŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǾŀǊƳŜǇǳƳǇŜ ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƎǄǊ 

Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǳŘŜƴ Ŝƴ ŀƃƭŀǊƛƴƎΦ 

- 5ŜǊ ǎƪŀƭ ƻƎǎň ƭŀǾŜǎ Ŝƴ ƴȅ ŀƊŀƭŜ ƳŜƭƭŜƳ ŦƻƴŘ ƻƎ ƪƭǳō όǎƻƳ ǎƪŀƭ ƎƻŘƪŜƴŘŜǎ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴύ 

ƛƴŘŜƴ ŀǳƎǳǎǘ нлнпΦ 

IǾƛƭƪŜ ŀƊŀƭŜǊ Ǿƛ ƪŀƴ Ŧň ƭŀǾŜǘ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴΣ ŜǊ ŘŜǊ ƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ƛ ǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ǎǘǳƴŘΦ 

aŜƴ ŘŜǘ ǇǊŜǎǎŜǊ ǇňΣ Řŀ нлнп ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜǊ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ňǊΧ 

YƭǳōōŜƴǎ ǿŜōǎƛŘŜκCŀŎŜōƻƻƪ ǎƛŘŜ 

YƭǳōōŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƎƻŘ ǎȅƴƭƛƎƘŜŘ Ǉň ƛƴǘŜǊƴŜǧŜǘ ƻƎ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŜǊΦ !ƭƭŜ ǾƻǊŜǎ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄō ƻƎ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƪŀƴ ƴŜƳǘ ŬƴŘŜǎ ƻƎ Ǿƛŀ έōŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊέ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪΦ IŜǊ ŦňǊ Ƴŀƴ Ŝƴ ƴŜƳ 

ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ƳǄŘŜǎǘŜŘΣ ƘǾŜƳ Ƴŀƴ ŜǾǘΦ ƪǳƴƴŜ ƪǄǊŜ ƳŜŘ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ŀƴŘŜǘΦ ¢ŀƪ ǝƭ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŘŜǊ ōǊǳƎŜǊ ǝŘ Ǉň ŀǘ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜ ŘƛǎǎŜ ƳŜŘƛŜǊΦ 

±ƻǊŜǎ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ YƴǳŘ 9Ǌƛƪ YƭƻŘŜ όƘƻƪ-ƪƭƻŘŜϪƳŀƛƭΦŘƪύ Ǿƛƭ ǎǘŀŘƛƎ ƎŜǊƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜǎΣ ƘǾƛǎ Řǳ 

ƘŀǊ ƎƻŘŜ ƛŘŜŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΦ 

{ȅƴƭƛƎƘŜŘ 

{ƻƳ ŦǄǊ ǎƪǊŜǾŜǘΣ ƘŀǊ ƪƭǳōōŜƴ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǎȅƴƭƛƎƘŜŘ ƭƻƪŀƭƻƳǊňŘŜǘΦ L нлнн ƘŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ ǎƪǊŜǾŜǘ 



 

ф 

ŀǊǝƪƭŜǊ ƛ IŜǊƴƛƴƎ CƻƭƪŜōƭŀŘ р ƎŀƴƎŜΣ ŦƻǊŘŜƭǘ ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ ňǊŜǘΦ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ƭƛƎŜ ƴŋǾƴŜǎ ŘŜƴ н ǎƛŘŜǊ 

ǎǘƻǊŜ ŀǊǝƪŜƭ ŘŜƴ ммΦ Ƨǳƴƛ ƻƳƘŀƴŘƭŜƴŘŜ YŀǊƭ DŀƳƳŜƭǾƛƴŘΣ ǎƻƳ 5ŀƴƳŀǊƪǎ όƳňǎƪŜύ ȅƴƎǎǘŜ 

ƪƻǊǧŜƎƴŜǊΦ 5ŜƴƴŜ ǎȅƴƭƛƎƘŜŘ ƪŀƴ ƪƭǳōōŜƴ ƛǎŋǊ ǘŀƪƪŜ !ǎƎŜǊ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ŦƻǊ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ 

Ƙŀƴǎ ǳǘǊŋǧŜƭƛƎ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǊŜƪǊǳǧŜǊƛƴƎΦ 

±ŜŘ ňǊǎǎƪƛƊŜǘ ǎŜǊ ƳŜŘƭŜƳǎǘŀƭƭŜǘ ǎňŘŀƴ ǳŘΥ 

 

 

¢ŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ǳŘǾŀƭƎ 

ŦƻǊ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜΣ 

ǳǘǊŋǧŜƭƛƎŜ ƻƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 

ŀǊōŜƧŘŜ ǎƻƳ ŀƭǝŘ 

ōƭƛǾŜǊ ƭŀǾŜǘΦ  

¢ŀƪ ǝƭ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

ŦƻǊ ŘŜǘ ƎƻŘŜ ǎŀƳπ

ŀǊōŜƧŘŜΦ  

 

 

 

tň ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǾŜƎƴŜ  

{ǄǊŜƴ /ƘǊΦ {ǘƻǳƎŀŀǊŘ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ  CƻǊƳŀƴŘΣ IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō 



 

мл 

tŜƴƎŜ ŀƭŜƴŜ ǎƪŀōŜǊ ƛƪƪŜ Ŝƴ ǳƴƎŘƻƳǎŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ƎŀǾƳƛƭŘ Řŀ Ƴŀƴ ƭŀƎŘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǳƴƎŘƻƳǎŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ŦƻǊ 

нлннΗ  ¦Ř ŦǊŀ ŘŜǾƛǎŜƴ  - ŜǊ ŘŜǊ ǇŜƴƎŜΣ ǎň ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǊ ƭǄōŜǊŜΦ 9ƭƭŜǊ ƳňǎƪŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ς 

ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǊ ƭǄōŜǊŜΣ ǎň ǎƪŀƭ ŘŜ ƛƪƪŜ ƳŀƴƎƭŜ ƴƻƎŜǘΦ  hƎ ƭŀŘ ƻǎ ǎƭň ŘŜǘ Ŧŀǎǘ ς Ǿƛ ƳŀƴƎπ

ƭŜǊ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘΣ ōƻǊǘǎŜǘ ŦǊŀ ǳƴƎŘƻƳǎƭǄōŜǊŜΗ  

±ƛ ƘŀǊ ƛ ňǊ ŦŀǎǘƘƻƭŘǘ ǳƴƎŘƻƳǎǘǊŋƴƛƴƎ ƘǾŜǊ ǝǊǎŘŀƎ ς ŎŀΦ пл ǘǊŋƴƛƴƎŜǊ ƛ нлннΦ L ǾƛƴǘŜǊπ

ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŜǊ ƘŀƭǾŘŜƭŜƴ ŀŦ ǘǊŋƴƛƴƎŜǊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀŦ ƪƭǳōōŜƴǎ  ŦŀǎǘŜ ǇƻǎǘŜǊ  ǊǳƴŘǘ ƛ 

±ŜǎǘƧȅƭƭŀƴŘΦ aŜƴǎ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀŦ ǝǊǎŘŀƎŜƴŜ ŜǊ ƎȅƳƴŀǎǝƪ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƪƭǳōπ

ōŜƴǎ ƎȅƳƴŀǎǘŜǊΦ  .ňŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ƻƎ YƛƳ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ǊƛƎǝƎ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ ƎȅƳƴŀǎǝƪƪŜƴ ς ŘŜǘ 

ŜǊ Ŝƴ ŦŜƧƭΣ ŀǘ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ōŜƴȅǧŜǘ ŘŜǘ ŘŜ ǎŜƴŜǎǘŜ мр ňǊΗ L ǎƻƳƳŜǊǇŜǊƛƻŘŜƴ ǘǊŋƴŜǎ 

ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǊŜǎǘŜƴ ŀŦ ƪƭǳōōŜƴΣ ŜƭƭŜǊ Ǿƛ ƭŀǾŜǊ ŜƎƴŜ ƭǄō ƳŜŘ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜǊΦ  ±ƛ Ƙƻƭπ

ŘŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ǎǘŋŘƛƎ Ŧŀǎǘ ƛΣ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ǳƴƎŘƻƳǎǘǊŋƴƛƴƎ όƴŋǎǘŜƴύ ƘǾŜǊ ǝǊǎŘŀƎΦ 5ŜƭǘŀƎŜǊπ

ŀƴǘŀƭƭŜǘ ǝƭ ǘǊŋƴƛƴƎ ŜǊ ōŜǊǄǊǘ ŀŦΣ ŀǘ ōňŘŜ .ƧŀǊƪŜ ƻƎ YŀǊƭ ŜǊ Ǉň 9ƊŜǊǎƪƻƭŜΦ aŜƴ ƻƎǎň 

ŘŜǊ ƘƻƭŘŜǊ ŘŜ h-ŦŀƴŜƴ ƘǄƧǘ ς YŀǊƭ ǘǊŋƴŜǊ ƳŜƎŜǘΣ ƻƎ .ƧŀǊƪŜ ŜǊ ƎňŜǘ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ 

ƪƻǊǧŜƎƴƛƴƎΦ  

!Ŧ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ ǄǾǊƛƎǘ ƪŀƴ ƴŋǾƴŜǎΣ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŀŦǎǘŜŘ ǝƭ bƻǊŘƧȅǎƪ н-ŘŀƎŜǎΣ tňǎƪŜπ

ƭǄō ƻƎ 5ƛǾΦ aŀǘŎƘΣ ƭƛƎŜ ǎƻƳ Ǿƛ ǾŀǊ ƳŜŘ Ǉň ƪƭǳōǘǳǊŜƴ ǝƭ .ƻǊƴƘƻƭƳΦ  ¦ƴƎŘƻƳǎƭǄōŜǊŜƴ 

ƘŀǊ Ŝƴ ŀƭŘŜǊ ǎň ŘŜ ƪŀƴ ŀƴŘŜǘ ƻƎ ƳŜǊŜ ŜƴŘ ōƭƻǘ ƭǄōŜ ς ƭǄōŜǊƴŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƘƧŋƭǇŜǊŜ Ǉň 

²h/-ǘƻǳǊ ƻƎ ŀŪƻƭŘǘ Ŝƴ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ŀǘ ƭŋƎƎŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜǊκōŀƴŜǊ ƛ ƭǄōŜǳǊŜ ƻƎ 

ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ ǇΦǘ ƛ ǊŜƪǊǳǧŜǊƛƴƎǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜƴ έaƻǝƻƴǎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎΦ    

κY.{ 



 

мм 



 

мн 

¢w,bLbD{[q. aaΦ L нлно ŘŜƭ м 

5ŀƎ 5ŀǘƻ {ƪƻǾ  IǾŜƳκƘǾŀŘκƘǾƻǊ 

{Ǆƴ лмΦлм ±ŜŘ YŀǊǳǇ CƭȅǾŜǎǘŀǝƻƴ aƛŘǘƧȅǎƪ {ǳǇŜǊ-±ƛƴǘŜǊƭŀƴƎ н 

[ǄǊ лтΦлм {ƪŜƭƘǄƧ bȅǘňǊǎǎǳǇǇŜ 

{Ǆƴ мрΦлм YƻƳǇŜŘŀƭ ±ƛƴǘŜǊƭŀƴƎ н 

[ǄǊ нмΦлм ±ƛŘŜōŋƪ ±Ŝǎǘ ±ƛŘŜōŋƪ{ǳƴŘŜǊ{ƛƎ 

{Ǆƴ ннΦлм bǄǊƭǳƴŘκIŀǊǊƛƭŘ IŜŘŜ aƛŘǘƧȅǎƪ {ǳǇŜǊ-±ƛƴǘŜǊƭŀƴƎ о 

{Ǆƴ нфΦлм {ƪƻǾƭǳƴŘ ±ŜǎǘƧȅǎƪ hY 

{Ǆƴ нфΦлм aŀǊǎŜƭƛǎōƻǊƎ ±ƛƴǘŜǊƭŀƴƎ о 

[ǄǊ лпΦлн IǄǊōȅƭǳƴŘŜ bƻǊŘ   

{Ǆƴ лрΦлн aƻǎǎƪƻǾŜƴκIŜǎǎŜƭƘƻƭǘ ±ƛƴǘŜǊƭŀƴƎ п 

{Ǆƴ мнΦлн 5Ŝǘ ǎǘƻǊŜ ±ŀƴŘǎƪŜƭ aƛŘǘƧȅǎƪ {ǳǇŜǊ-±ƛƴǘŜǊƭŀƴƎ п 

[ǄǊ муΦлн IŀǊǊƛƭŘ IŜŘŜ ±Ŝǎǘ   

{Ǆƴ нсΦлн Κ ±ƛƴǘŜǊƭŀƴƎ р 

[ǄǊ лпΦло ¢ƻǊǎǘŜŘ CŋƭƭŜǎƭǄō 

CǊŜ млΦло .ƭƻƪƘǳǎ bƻǊŘƧȅǎƪ н-ŘŀƎŜǎ ƴŀǘ 

[ǄǊ ммΦло {ǾƛƴƪƭǄǾ bƻǊŘƧȅǎƪ н-ŘŀƎŜǎ ƭŀƴƎ 

{Ǆƴ мнΦло {ǾƛƴƪƭǄǾ bƻǊŘƧȅǎƪ н-ŘŀƎŜǎ ƳŜƭƭŜƳ 

[ǄǊ муΦло [ƛƴŘ   

[ǄǊ муΦло {ǘŜƴƘƻƭǘκ.ǳŎƘǿŀƭŘǘ tƭΦ 5a-ƴŀǘ 

{Ǆƴ нсΦло Iǳǎōȅ qǎǘ ±ŜǎǘƧȅǎƪ hY 

[ǄǊ лмΦлп IŀǳƴǎǘǊǳǇ CŋƭƭŜǎƭǄō 

¢ƻǊǎ лсΦлп )ƭǳƳ tňǎƪŜƭǄō мΦ ŜǘŀǇŜ 

CǊŜ лтΦлп ±ƛƴŘǳƳ tňǎƪŜƭǄō нΦ ŜǘŀǇŜ 

[ǄǊ луΦлп 5ƻƭƭŜǊǳǇ tňǎƪŜƭǄō оΦ ŜǘŀǇŜ 

¢ƛǊǎ ммΦлп bǄǊƭǳƴŘ {ȅŘǾŜǎǘ   

¢ƛǊǎ муΦлп .ƛǊƪŜōŋƪ   

{Ǆƴ ноΦлп IƻǾŜǊŘŀƭ 5a ¦ƭǘǊŀƭŀƴƎ 

[ǄǊ нфΦлп IƻƭǎǘŜōǊƻ .ȅ aƛŘǘƧȅǎƪ {ǇǊƛƴǘŎǳǇ - н ƭǄō 

{Ǆƴ олΦлп IŜǊƴƛƴƎ /ƛǘȅ aƛŘǘƧȅǎƪ {ǇǊƛƴǘŎǳǇ - н ƭǄō 

¢ƛǊǎ лнΦлр [ƛƴƴŜōƧŜǊƎ CŋƭƭŜǎƭǄō Ҍ LCY 

{Ǆƴ лтΦлр {ƛƭƪŜōƻǊƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘ нΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

¢ƛǊǎ лфΦлр ±ƛƭŘōƧŜǊƎ   

{Ǆƴ мпΦлр ±ŜǎǘōȅŜƴκ/ŀƳǇǳǎ WCa ǎǇǊƛƴǘ 

¢ƛǊǎ мсΦлр {ǘǊňǎǄ ±Ŝǎǘκ{ŘǊΦ±ƻǎōΦ ±ŜǎǘƧȅǎƪ hY 

{Ǆƴ нмΦлр Iǳǎōȅ YƭƛǘǇƭŀƴǘŀƎŜ ²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ 

¢ƛǊǎ олΦлр {ǘǊňǎǄ qǎǘ ±ŜǎǘƧȅǎƪ hY 

[ǄǊ лоΦлс wǄƴŘŜ 5a ǎǇǊƛƴǘ 

{Ǆƴ лпΦлс 9ōŜƭǘƻƊ 5a ƳƛȄǎǇǊƛƴǘ 

¢ƛǊǎ лсΦлс YƴǳŘƳƻǎŜƴ DǊƛƭƭŀƊŜƴ 

hƴǎ лтΦлс Iǳǎōȅ YƭƛǘǇƭŀƴǘŀƎŜ Cȅƴǎ tƻƭƛǝ LŘǊŋǘǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 



 

мо 

¢w,bLbD{[q. aaΦ L нлно ŘŜƭ н 

5ŀƎ 5ŀǘƻ {ƪƻǾ  IǾŜƳκƘǾŀŘκƘǾƻǊ 

¢ƛǊǎ моΦлс {ǄǊǾŀŘ CŋƭƭŜǎƭǄō 

¢ƛǊǎ нлΦлс {ƪŜƭƘǄƧ LCY 

¢ƛǊǎ нтΦлс [ǄǾōŀƪƪŜǊƴŜ qǎǘ   

CǊŜ олΦлс IŀŘŜǊǎƭŜǾ .ȅ ±ƛƪƛƴƎŜŘȅǎǘ ǇǊƻƭƻƎ 

[ǄǊ лмΦлт IȅǧŜǊƪƻōōŜƭ ±ƛƪƛƴƎŜŘȅǎǘ мΦ ŜǘŀǇŜ 

{Ǆƴ лнΦлт {ǘǳǊǎōǄƭ tƭŀƴǘŀƎŜ ±ƛƪƛƴƎŜŘȅǎǘ нΦ ŜǘŀǇŜ 

¢ƻǊǎ лсΦлт ±ŜǎǘŜǊǎƪƻǾŜƴ qǎǘ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƭǄō ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎ 

hƴǎ мнΦлт {ƪŀƎŜƴ .ȅ {ƪŀǿ-5ȅǎǘŜƴ ǎǇǊƛƴǘ 

¢ƻǊǎ моΦлт qǎǘŜǊǎƪƻǾŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƭǄō ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎ 

¢ƻǊǎ моΦлт YƛǊƪŜƳƛƭŜƴ {ƪŀǿ-5ȅǎǘŜƴ ƭŀƴƎ 

CǊŜ мпΦлт ¢ǾŜǊǎǘŜŘ {ƪŀǿŘȅǎǘŜƴ ƭŀƴƎ 

[ǄǊ мрΦлт IƧǄǊǊƛƴƎ .ȅ {ƪŀǿ-5ȅǎǘŜƴ ǎǇǊƛƴǘ 

¢ƻǊǎ нлΦлт IňǊǳǇ {ŀƴŘŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƭǄō ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎ 

¢ƻǊǎ нтΦлт {ƭŜǧŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƭǄō ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎ 

¢ƛǊǎ лмΦлу IǄǊōȅƭǳƴŘŜ bƻǊŘ   

¢ƛǊǎ луΦлу IƻǾŜǊŘŀƭ ±Ŝǎǘ CŋƭƭŜǎƭǄō 

¢ƛǊǎ мрΦлу .ǄŘǎƪƻǾ YǊŀǘ   

[ǄǊ мфΦлу {ȅŘƧȅƭƭŀƴŘ WCa ǎǘŀŦŜǘ 

{Ǆƴ нлΦлу DǄŘŘƛƴƎ WCa ƭŀƴƎ 

¢ƛǊǎ ннΦлу ¢ƻǊǎǘŜŘ CŋƭƭŜǎƭǄō 

[ǄǊ нсΦлу DǊƛōǎƪƻǾ bƻǊŘ 5a ƳŜƭƭŜƳ 

¢ƛǊǎ нфΦлу aƻƳƘǄƧŜ   

[ǄǊ лфΦлф WŜŀƴŜǧŜκ¢ƘȅǊŀ   

[ǄǊ лфΦлф .ǊŀƘŜǘǊƻƭƭŜōƻǊƎ 5a ǎǘŀŦŜǘ 

{Ǆƴ млΦлф wƻǎŜƴǾƻƭŘ 5a ƭŀƴƎ 

[ǄǊ мсΦлф bǄǊƭǳƴŘ {ȅŘǄǎǘ   

{Ǆƴ нпΦлф qǎǘƧȅƭƭŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘ нΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

[ǄǊ олΦлф IŀǳƴǎǘǊǳǇ CŋƭƭŜǎƭǄō 

{Ǆƴ луΦмл Iǳǎōȅ aƛŘǘ ±ŜǎǘƧȅǎƪ hY 

{Ǆƴ мрΦмл qǎǘƧȅƭƭŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘ ƻǇκƴŜŘ 

[ǄǊ нмΦмл IŀǊǊƛƭŘ IŜŘŜ bƻǊŘ   

[ǄǊ нуΦмл IƻǾŜǊŘŀƭ qǎǘ CŋƭƭŜǎƭǄō 

{Ǆƴ лрΦмм {ǘǊňǎǄ qǎǘ ±ŜǎǘƧȅǎƪ hY 

{Ǆƴ мнΦмм qƭƎǊȅŘŜ ±ŜǎǘƧȅǎƪ hY 

[ǄǊ муΦмм bǄǊƭǳƴŘ bƻǊŘ   

[ǄǊ нрΦмм ΚΚ   

[ǄǊ лнΦмн [ǄǾōŀƪƪŜǊƴŜ CŋƭƭŜǎƭǄō ƻƎ ŋōƭŜǎƪƛǾŜƭǄō 

[ǄǊ лфΦмн !ǳƭǳƳ   

[ǄǊ мсΦмн IŀǊǊƛƭŘ IŜŘŜ {ȅŘ   



 

мп 

)ǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƪƻǊǘǳŘǾŀƭƎŜǘ нлнн 

)ǊŜǘ ōƭŜǾ Ŝǘ ƘŜƭǘ ƛƎŜƴƴŜƳ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ƪƻǊǧŜƎƴƛƴƎǎňǊΣ ƳŜŘ έŦǄŘǎŜƭέ ŀŦ Ŝƴ ƘŜƭǘ ǳƴƎ 

ƪƻǊǧŜƎƴŜǊ ƻƎ ŦŋǊŘƛƎǘŜƎƴƛƴƎ ŀŦ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ǎŀƳǘ ŀƭǘ ŘŜǘ ŀƴŘŜǘΦ 

YŀǊƭ DŀƳƳŜƭǾƛƴŘ Ŭƪ ǎƻƳ ƴȅǳŘŘŀƴƴŜǘ ƪƻǊǧŜƎƴŜǊ ǘŜƎƴŜǘ Ŝǘ ǎŋǊŘŜƭŜǎ ƅƻǘ ƪƻǊǘ ƻǾŜǊ 

{ǄǊǾŀŘ ōȅ ƻƎ ǎƪƻǾŜƴ ǎȅŘ ŘŜǊŦƻǊΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƛƴŘǾƛŜƭǎŜ ǝƭ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōŜǘ ŘŜƴ мпΦ Ƨǳƴƛ ƻƎ 

IŜǊƴƛƴƎ CƻƭƪŜōƭŀŘ ƘŀǾŘŜ ƭŀǾŜǘ Ŝƴ ƅƻǘ ŀǊǝƪŜƭ ƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ 

aŜŘ ƪƻǊǘ ǾŀǊǎŜƭΣ ōƭŜǾ ŘŜǘ ōŜǎƭǳǧŜǘ ŀǘ ŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜ м ŘƛǾΦ ƳŀǘŎƘ ƛ IŀǳƴǎǘǊǳǇΦ !ƭƭŜ 

ƳŀƴŘ ŀŦ ƘǳǎΣ ƻƎ Ǿƛ ƴňŜŘŜ ƭƛƎŜ ŀǘ Ŧň ǊŜǾƛŘŜǊŜǘ ƪƻǊǘŜǘΣ ƘǾƻǊ ŦƻǊƳŀƴŘ {ǄǊŜƴ Ŭƪ ǎƛƴ ƛƭŘπ

Řňō ǎƻƳ ƴȅ ƪƻǊǧŜƎƴŜǊΦ 5Ŝƴ ǎȅŘǄǎǘƭƛƎŜ ŘŜƭ ƪƻƳ ƳŜŘ Ǉň ƪƻǊǘŜǘΣ ƻƎ ǎň ƴňŜŘŜ Ǿƛ ƭƛƎŜ 

ŀƪƪǳǊŀǘ ŀǘ Ŧň ƛƴŘǘŜƎƴŜǘ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ƴȅŜ ƛƴŘƘŜƎƴƛƴƎ ƳƛŘǘ Ǉň ƪƻǊǘŜǘΦ 9ƴ ŦǊŜƳǝŘƛƎ 

έǳǎƪƛƪέ ŦƻǊ h-ǎǇƻǊǘŜƴΣ ǎƻƳ Ǿƛ ƴƻƪ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ŀǘ ƭŜǾŜ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ǎǘŜŘŜǊΦ 

5Ŝǘ ƘŜƭǘ ǎǘƻǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛ нлнн ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƴȅǘŜƎƴƛƴƎ ŀŦ IƻǾŜǊŘŀƭ tƭŀƴǘŀƎŜΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ 

ōǊǳƎŜǎ ǝƭ 5a-¦ƭǘǊŀƭŀƴƎ ŘŜƴ ноΦ ŀǇǊƛƭΦ 

±ƛ ǾŀǊ ŜƴƛƎŜ ƻƳΣ ŀǘ Ǿƛ ƳƛƴŘǎǘ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜ р ƳŀƴŘ ǝƭ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ƻƳǊňŘŜΣ ǎň Řŀ !ǎƎŜǊ 

ƘŀǾŘŜ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ ŀǘ ƭǄōŜ Ǉň ŘŀƎŜƴ ƻƎ ǾƻǊŜǎ ƪƻǊǘƪƻƴǎǳƭŜƴǘ 9Ǌƛƪ CƭŀǊǳǇ όŘŜǊ ƘŀǾŘŜ 

ƭƻǾŜǘ ŀǘ ǘŀƎŜ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜύ ōƭŜǾ ǎȅƎΣ ǾŀǊ ƎƻŘŜ ǊňŘ ŘȅǊŜΦ IŜƭŘƛƎǾƛǎ ƘŀǊ Ǿƛ Ŝƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ 

ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎƪƭǳō ƛ ±ŜǎǘƧȅǎƪ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΣ ƘǾƻǊ aƻƎŜƴǎ ±ŜƴƴŜǾƻƭŘ ƻƎ hƭŜ CǳƎƭǎπ

ōƧŜǊƎ ǎǘǊŀƪǎ ǎŀƎŘŜ Ƨŀ ǝƭ ŀǘ ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ƻǇƎŀǾŜƴΦ 

5Ŝ ƳŀƴƎŜ ǘǳǊŜ ŘŜǊǳŘ ǝƭ IƻǾŜǊŘŀƭ ŜǊ ƴȅŘǘ ƛ ŦǳƭŘŜ ŘǊŀƎΣ ŀŦ ƻǎ ŀƭƭŜΣ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ 

ǘǊŀƳǇŜǘ ƻǇ ƻƎ ƴŜŘ ŀŦ ǎǝŜǊΣ ǎǇƻǊ ƻƎ ƛƴŘ ƛƎŜƴƴŜƳ ƪǊŀǧŜǘΦ WŜƎ ƘŀǊ ǎǇǳǊƎǘ ŘŜ ŀƴŘǊŜ 

ƎŋǾŜ ƪƻǊǧŜƎƴŜǊŜ ƘǾƻǊ ƳŜƎŜǘ ǝŘ ŘŜ ŎŀΦ ƘŀǊ ōǊǳƎǘ ǝƭ ǊŜƪƻƎƴƻǎŎŜǊƛƴƎ ƻƎ ǊŜƴǘŜƎƴƛƴƎΣ 

ƻƎ ǎň ƴňǊ ƧŜƎ ǝƭ Ŝǘ ǎŀƳƭŜǘ ǘŀƭ Ǉň ƎƻŘǘ мΦллл ǝƳŜǊ ƛ ŀƭǘΦ ±ƛ ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŦňŜǘ 5hCȫǎ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘǎƳŋǊƪŜ 

L ǎŀƳƳŜ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƪŀƴ ƴŋǾƴŜǎΣ ŀǘ ŘŜǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ǘŜƎƴŜŘŜ ŀǊŜŀƭ ƛ IƻǾŜǊŘŀƭ ŜǊ Ǉň 

ммΣр ƪƳнΦ 5hC ƘŀǊ Ŧŀǎǘǎŀǘ ǾŋǊŘƛŜƴ ŀŦ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƻǊǘ ǝƭ уΦллл ƪǊΦ ǇǊΦ ƪƳнΣ ǎň Ƴŀƴ 

ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ƳŀǘŜƳŀǝƪŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǊŜƎƴŜ ǳŘΣ ŀǘ Ǿƛ ǝƭ ƪƭǳōōŜƴ ƘŀǊ ƎŜƴŜǊŜπ

ǊŜǘ Ŝƴ ǾŋǊŘƛ ŀŦ ŎŀΦ фнΦллл ƪǊΦ ŦƻǊ ŘŜǧŜ ƪƻǊǘΦ 5Ŝǘ ǾƛƎǝƎǎǘŜ ŜǊ ŘƻƎΣ ŀǘ Ǿƛ ŀƭƭŜ ŦňǊ ƴƻƎƭŜ 

ƪŀƴƻƴ ƎƻŘŜ h-ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ Ǉň ŘŜǘ ƴȅŜ έƛŘǊŋǘǎŀƴƭŋƎέΦ 

hƎ ǎň ƭƛƎŜ ǝƭ ŀƭǘ ŘŜǘ ŀƴŘŜǘΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ƻƳƘŀƴŘƭŜǘ ǊŜǧŜƭǎŜǊ ƛ {ƪŜƭƘǄƧΣ ŦƻǘƻƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛ 

IǾƛŘŜ {ŀƴŘŜΣ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀŦ ŦŀǎǘǇƻǎǘǇǊƻƧŜƪǘŜǊƴŜ ƻƎ ǎƪƻƭŜƎňǊŘǎƪƻǊǘ-ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƛ [ƛƴŘ ƻƎ 

¦ƘǊŜΦ 

9ƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŘŜǊ ƘŀǊ ōƛŘǊŀƎŜǘ ǝƭ ƪƻǊǧŜƎƴƛƴƎŜƴ ƛ нлннΦ 

CƭŜƳƳƛƴƎ {ŀǎǎŜǊ 

ŦƻǊƳŀƴŘ ŦƻǊ ƪƻǊǘǳŘǾŀƭƎŜǘ 



 

мр 

)ǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ ¢ǊŋƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ 

tƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄō 

LƴƎŜƴ ƛ ňǊ ƘŀǊ CǊŜŘŜ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ ōƛǎǘňŜǘ ŀŦ {ǳǎŀƴƴŜ ǎǘňŜǘ ƛ ǎǇƛŘǎŜƴ ŦƻǊ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ŀǊπ

ōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊŜ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōǎǇƭŀƴŜƴ ƳŜŘ ƴŀōƻƪƭǳōōŜǊƴŜ ƻƎ ŀǘ ƛƴŘƘŜƴǘŜ 

ŀƭƭŜ ǎƪƻǾǝƭƭŀŘŜƭǎŜǊƴŜ ƳƳΦ {Ŝ ƘŜƭŜ ňǊǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǳƴŘŜǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘ Ǉň ƪƭǳōōŜƴǎ 

ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ  

5Ŝƴ нтΦ ƧŀƴǳŀǊ ŀŪƻƭŘǘŜ Ǿƛ Ŝǘ ƳǄŘŜ ƳŜŘ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄǎōŀƴŜƭŋƎƎŜǊƴŜΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǳŘǾŜƪǎπ

ƭŜŘŜ ǝǇǎ ǝƭ ōǊǳƎ ŀŦ /ƻƴŘŜǎΣ h-¢ǊŀŎƪ ƳƳΦ ±ŜƧƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ōƭŜǾ ƎŜƴƴŜƳƎňŜǘ ƻƎ ŋƴŘǊƛƴπ

ƎŜǊ ŘƛǎƪǳǘŜǊŜǘ όŬƴŘŜǎ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ǳƴŘŜǊ Lb¢9wb Ҕ IW,[t ¢L[ ¢w,bLbD{[q.ύΦ L 

ƧŀƴǳŀǊκŦŜōǊǳŀǊ ōƭŜǾ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ǊŜǾƛŘŜǊŜǘ ƻƎ ŘŜƭǘ ƻǇ ƛ Ŝƴ ƘǳǎƪŜƭƛǎǘŜ ƛ ǇǳƴƪǜƻǊƳ ƻƎ 

ŀŦǎƴƛǧŜǘ έ5Ŝǘ ƳŜŘ ǎƳňǘέΦ L ƭǄōŜǘ ŀŦ ŦƻǊňǊŜǘ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƛƎŜƴ ƘŀǾŜ Ŝƴ ƻǇŘŀǘŜǊƛƴƎ ƻƳƪǊƛƴƎ 

ōǊǳƎ ŀŦ {thw¢ƛŘŜƴǘ ƳƳΦ 

hǊƎŀƴƛǎŜǊƛƴƎ ŀŦ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄō 

{ŜƴŜǎǘ Ŝƴ ƳňƴŜŘ ŦǄǊ ƘǾŜǊǘ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄō ƳŀƛƭŜǊ CǊŜŘŜ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ǝƭ ōŀƴŜƭŋƎƎŜǊπ

ǘŜŀƳŜǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ ƭǄōǎƻƳǊňŘŜ ƻƎ ǎƪƻǾǝƭƭŀŘŜƭǎŜΦ WŜƴǎ WǄǊƎŜƴ 

ǇǊƛƴǘŜǊ ƪƻǊǘΣ ƘƻƭŘŜǊ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ŀƭƭŜ ōŀƴŜƭŋƎƎŜǊƘƻƭŘŜƴŜΣ ƻǇǊŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉň 

ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ƻƎ ƛ DƻƻƎƭŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ǎŀƳǘ ƻǇǊŜǧŜǊ ƭǄōŜƴŜ ƛ h-¢ǊŀŎƪΦ YŀƧ YŀǎǇŜǊǎŜƴ 

ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪ ƘǾƻǊ ŀƴƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƳǄŘŜǎǘŜŘŜǊ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǊ ƛΣ ŀǘ 

ƭǄōŜƴŜ ǾƛǎŜǎ Ǉň ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎƭǄōΦŘƪΦ  

¢ƛƭ ƭȅƪƪŜ ǝƭ ƪƭǳōƳŜǎǘǊŜƴŜ 

{ǳǎŀƴƴŜ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ           aŀŘǎ YǊǳǎŜ WǳƘƭ            DƛǧŜ LǎŜƴ                                YŜƴƴ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

5ƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘŜƴ ŘŜƴ нΦ ƻƪǘƻōŜǊ ǳŘƎƧƻǊŘŜ ŘŀƎƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǘΦ bŀǘƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǘ ōƭŜǾ 

ŀŦƎƧƻǊǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ пΦ ŀŦŘΦ ŀŦ bŀǘǊŀǾƴŜƴ ƛ ¦ƭǾŜŘŀƭ tƭŀƴǘŀƎŜΦ [ŜƛŦ hƭǎŜƴ ǾŀǊ ǘƻǾπ

ƘƻƭŘŜǊ ƻƎ ǎǘƻŘ ŦƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘōŜǊŜƎƴƛƴƎ ǳŘ ŦǊŀ ŀƭŘŜǊǎƘŀƴŘƛƪŀǇ ƻƎ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǝŘΦ  

YƭǳōƳŜǎǘŜǊǎƪŀō нлно 

±ƛ ŦƻǊŜǎƭňǊ ŀǘ ƪƭǳōƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǘ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ƻǾŜǊ р-с ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄō ƛ ǎƻƳƳŜǊƘŀƭǾňǊŜǘ ƘǾƻǊ 

о-р ƭǄō ōƭƛǾŜǊ ǘŋƭƭŜƴŘŜΦ 

tŀƴŘŜƪŀƎŜǘǳǊ  

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘŜƴ ммΦ ŀǳƎǳǎǘ ǾŀǊ ǘƻǊǎŘŀƎǎǘǊŋƴƛƴƎŜƴ ƘŜƴƭŀƎǘ ǝƭ ŘŜƴ ǎƳǳƪƪŜ YǾƛŜ {Ǆ ƳŜŘ 

ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎǇƛǎƴƛƴƎ ƛ tŀƴŘŜƪŀƎŜƘǳǎŜǘΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ Ŝǘ ŦƻǊǎǄƎ Ǉň ŀǘ ƎŜƴƻǇǘŀƎŜ ǘǊŀŘƛπ

https://www.herning-orienteringsklub.dk/aktivitet/traeningslob/statestik


 

мс 

 

 

ǝƻƴŜƴ ƳŜŘ ƳňƴŜŘƭƛƎŜ ǎǄ-ǊǳƴŘƭǄōŜ-ōŀŘŜ-ǘǳǊŜΦ 

¢ǊŋƴƛƴƎǎƭǄōǎǎǘŀǝǎǝƪ 

CƛƴŘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŦŀƴŜōƭŀŘŜǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘ Ǉň ƪƭǳōōŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΦ IŜǊ ƘŀǊ Ƴŀƴ ƭǄōŜƴŘŜ 

ƪǳƴƴŜ ŦǄƭƎŜ ƘǾƛƭƪŜ ŀŦ ƪƭǳōōŜƴǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ŘŜƭǘŀƎŜǘ ƛ ƅŜǎǘ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōΣ 

ƭƛƎŜǎƻƳ ōŀƴŜƭŋƎƎŜǊƴŜ ƘŀǊ ƪǳƴƴŜǘ Ŧň Ŝƴ ƛŘŜ ƻƳΣ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ƪƻǊǘ ŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ǇǊƛƴǘŜǎΦ 

{thw¢ƛŘŜƴǘ 

YƭǳōōŜƴ 

ƘŀǊ ƛƴǾŜǎǘŜπ

ǊŜǘ Ŝǘ ǎǘǄǊπ

ǊŜ ōŜƭǄō ƛ 

ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎ 

ŀŦ 9aL¢ 

ƳŜŘ Ŝǘ ƴȅǘ 

{thw¢ƛŘŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 5ŜǊ 

ŜǊ ōƭΦŀΦ ƛƴŘπ

ƪǄōǘ млл 

ǇƻǎǘŜǊ ƻƎ 

рл ōǊƛƪƪŜǊΦ L 

9aL¢ ŜǊ ŘŜǘ 

ōǊƛƪƪŜƴΣ 

ǎƻƳ ƎŜƴŜπ

ǊŜǊŜǊ ǎǘǊŋƪπ

ǝŘŜǊƴŜΦ ±ŜŘ {thw¢ƛŘŜƴǘ ŜǊ ŘŜǘ ǇƻǎǘŜǊƴŜΣ ǎƻƳ ŘŀƴƴŜǊ ǎǘǊŋƪǝŘŜǊƴŜΦ 5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǘ 

ƴȅŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛŘǘ ƳŜǊŜ ƪƻƳǇƭƛŎŜǊŜǘ ŀǘ ōǊǳƎŜ ǾŜŘ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōΣ ƛŘŜǘ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ 

ǝŘŜƴ ŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ ƛƴŘǎǝƭƭŜǘ ƛ ŀƭƭŜ ǇƻǎǘŜǊƴŜΦ !ƅŋǎƴƛƴƎ ŀŦ ōǊƛƪƪŜǊƴŜ ƪǊŋǾŜǊ ōŜǘƧŜƴƛƴƎ ŀŦ 

Ŝƴ ŀǇǇΦ Ǉň ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴŜƴΦ ¢ƛƭ ƎŜƴƎŋƭŘ ŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊƘƻƭŘǎǾƛǎǘ ƴŜƳǘ ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀǜƻǊƳƛŘƭƛƴƎΦ bǳΣ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ƭǄōŜǊŜ ǎŜƭǾ ǘŀƎŜǊ ǝŘ ƳŜŘ ǳǊ ŜƭƭŜǊ Ƴƻōƛƭ ƻƎ ōǊǳπ

ƎŜǊ h-¢ǊŀŎƪΣ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ƪƭǳōōŜǊ ƎňŜǘ ōƻǊǘ ŦǊŀ ǊǳǝƴŜƳŋǎǎƛƎ ōǊǳƎ ŀǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪŜ Ǉƻπ

ǎǘŜǊ ǾŜŘ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōΦ 5ŜǊŦƻǊ ŦƻǊŜǎƭňǊ ƧŜƎΣ ŀǘ Ǿƛ ŦǊŜƳƻǾŜǊ ƪǳƴ ǎŋǧŜǊ {thw¢ƛŘŜƴǘ ǳŘ 

ǾŜŘ ǳŘǾŀƭƎǘŜ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōΦ 

tň ǾŜƎƴŜ ŀŦ ǘǊŋƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ κ WŜƴǎ WǄǊƎŜƴ WŜƴǎŜƴ 

https://www.herning-orienteringsklub.dk/aktivitet/traeningslob/statestik


 

мт 

²ŜōaŀǎǘŜǊǎ ōŜǊŜǘƴƛƴƎ 

)ǊŜǘ нлнн ƘŀǊ ς ǎƻƳ ƛ нлнм - ƛƪƪŜ ōǳŘǘ Ǉň ŘŜ ǎǘƻǊŜκǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ǝƴƎΦ 5ŜǊ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ 

έǘƻ-Řƻέ ƻǇƎŀǾŜǊΣ ǎƻƳ ƧŜƎ ōǳǊŘŜ Ŧň ƭŀǾŜǘΣ ƳŜƴ ǝŘŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƻƊŜ ōǊǳƎǘ Ǉň ƻǇƎŀǾŜǊ 

ƳŜŘ ŀƭƳΦ ƻǇŘŀǘŜǊƛƴƎŜǊΦ hƎ ǎň Ƴň Ƴŀƴ Ƨƻ ŜǊƪŜƴŘŜΣ ŀǘ ŀƭŘŜǊŜƴ ƎǄǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƎňǊ ǎň 

ƘǳǊǝƎǘ ƭŋƴƎŜǊŜΣ ǎŀƳǘ ŀǘ ǎȅƴŜǘ ƻƎǎň ŜǊ ǊƛƴƎŜǊŜΦ  

IŜƭŘƛƎǾƛǎ ƘŀǊ ƧŜƎ ŦňŜǘ ƎƻŘ ƘƧŋƭǇ ƛ ňǊŜǘǎ ƭǄōΦ WŜƴǎ WǄǊƎŜƴ ƘƧŋƭǇŜǊ ƳŜŘ ōňŘŜ ǘǊŋƴƛƴƎǎπ

ƭǄō ƻƎ ǎǘŋǾƴŜǊΦ hƎ YŀƧ YΦ ƘŀǊ ƘƧǳƭǇŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ƎŜƴŬƴŘŜ ǾƻǊŜ ōƛƭƭŜŘŜǊΦ 5ŜǎǾŋǊǊŜ ŜǊ 

ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ŀǘ ǾƛǎŜ ŘŜƳ Ǿƛŀ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ƛƪƪŜ ǎň ƎƻŘŜΣ ǎň ŘŜǊ ŜǊ Ǿƛ ƎňŜǘ ƛ ǘŋƴπ

ƪŜōƻƪǎΦ 

9ƴ ǎƧƻǾ ǝƴƎ ōǄǊ ƧŜƎ ŘƻƎ ƴŋǾƴŜΦ 

L Ƨǳƴƛ Ŭƪ Ǿƛ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŦǊŀ IŜǊƴƛƴƎ CƻƭƪŜōƭŀŘΣ ǎƻƳ ƎŜǊƴŜ ǾƛƭƭŜ ƛƴǾƛǘŜǊŜ ƻǎ ǝƭ 

έ5ƛƎƛǘŀƭǘ {ŜƳƛƴŀǊ ƻƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇέΦ WŜƎ ǎǇǳǊƎǘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻƳ ŀǘ 

ǘŀƎŜ ƳŜŘ ς ŘŜ ƪǳƴƴŜ ƛƪƪŜΣ ǎň ƧŜƎ ǘƻƎ ŀƭŜƴŜ ƻǇ Ǉň CƻƭƪŜōƭŀŘŜǘΦ 

IŜǊ ǾŀǊ ŘŜǊ ǎŀǘ Ŝƴ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊ ǝƭ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǊŜ ƳƛƎ ŀƭŜƴŜΦ 

!ƴŘǊŜ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ǘƻƎ ǎƛƎ ǎň ŀŦ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ŦǊŀ ŀƴŘǊŜ ŬǊƳŀŜǊκŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊΦ 

5ŜǊ ǾŀǊ ŦƻǊǇƭŜƧƴƛƴƎ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴΣ ƻƎ Ƴŀƴ ƘŀǾŘŜ Ǉň ŦƻǊƘňƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜǘ ǾƻǊŜǎ ƘƧŜƳƳŜπ

ǎƛŘŜΣ ǎƻƳ ǎň ōƭŜǾ ƪƻƳƳŜƴǘŜǊŜǘ ƳŜŘ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ŦƻǊōŜŘǊƛƴƎŜǊΦ  


